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Lants, 05 JUL 2000

VISTO, la necesidad de realizar una evaluacién interna en la
Universidad Nacional de Lands, y

CONSIDERANDO

Que el Rectorado ha presentado al Consejo Superior un proyecto
denommado “Autoevaluacién Institucional de la UNLa.™;

Que el Consejo Superior en su reunién del 5 de julio de 2000, ha
estudiado el mismo considerandolo pertinente, a los fines de iniciar la evaluacién
interna de esta Universidad;

Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido en el Articulo N° 32 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lanas;

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Proyecto “Autoevaluacién Institucional de la
UNLa.”, que en Anexo I se acompaiia.

ARTICULO 2°: Determinar que los integrantes de las comisiones de trabajo son
los que se detallan en el Anexo I de la presente Resolucion.

ARTICULO 3° Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXOT - RESOLUCION N° (868 /00

Denominacién del provyecto: “Auntoevaluacién Institucional en la UNLa”

Responsables del provecto:

Si bien se concibe la autoevaluacién imstitucional como um proceso de
investigacidn accién participativa que involucra a todos los actores, la generacién
del proyecto estard a cargo un equipo presidido por la Rectora de la UNLa Dra.
Ana Jaramillo e integrado por el Dr. Juan Carlos Geneyro, el Lic. Daniel Toribio,
la Lic. Ana Farber, la Lic. Ana Clement y el Dr. Alejandro Kawabata quienes
tendran a su cargo la responsabilidad de disefiar, coordinar y co-desarrollar los
mecanismos continuos de autoevaluacién.

Fundamentacidn:

El proceso de Autoevaluacién en la UNLa

La definicion de la politica educativa de la UNLa expresada en su Proyecto
Institucional posibilité la construccién de un modelo alternativo a la tradicional
definicién de universidad. En su proceso de construccion, en el pasaje de los
propositos a las practicas, en el desarrollo del sistema peculiar de tareas y trabajo
académico de la universidad, se fue plasmando el nuevo modelo institucional,

Los modos en que se define la organizacién académica, se mncorpora a los
profesores ¢ investigadores, se articula con colegas de otras universidades o
centros de estudio, con profesionales de otros niveles del sistema educativo, y
con los actores sociales y econdmicos; definen el escenario, materializan el perfil
institucional y generan nuevas situaciones que tensan la definicién tradicional de
las fronteras académicas.

A su vez, la construccién de los espacios reales de las practicas manifiestan
siempre tensiomes entre las diferentes creencias que sostienen los actores que
conforman el escenario institucional.



En la cotidianeidad de la vida institucional de una universidad, que se estd
construyendo a un ritmo acelerado de crecimiento debido a la alta demanda de la
comunidad en que esta inserta, las cuestiones que surgen y los espacios creados
para darles respuesta, desbordan los limites tradicionales de las universidades y
obligan al debate, ya que sus actividades reales alcanzan areas y aspectos no
necesariamente incluidos en la formalizacién de un solo campo, lo que significa
complejas y variadas combinaciones de actores, poder, autoridad e intenciones.

La intensidad del crecimiento registrado en los tres afios de vida académica de la
UNLa, ]a ampliacién de la planta de profesores, de alumnos, de acciomnes, permite
identificar como requerimiento insoslayable la utilizacién de un mecanismo de
autoevaluacion institucional que facilite el andlisis y la reflexién en un momento
determinado de su construccién, que interrogue sobre la interrelacidn entre las
practicas concretas (comportamientos que entrelazan acciones de tipo ético,
cognitivo y tecnoldgico) y los propésitos institucionales que les han dado origen.

El presente proyecto de autoevaluacién institucional parte de la conviccidn
expresada en el Proyecto Institucional de la UNLa que expresa: “una oferta
educativa de calidad requiere de mecanismos que posibiliten obtener informacién
que de cuenta de la relevancia académica de los aprendizajes vy las producciones
cientificas que se desarrollan, de la eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para alcanzar las metas trazadas, y de la capacidad politica de la
universidad en términos de eficacia para incidir en el mejoramiento de la calidad
de vida y elevar la capacidad de desarrollo de la regién.”

Se concibe la autoevaluacién institucional como una tarea que implica el
compromiso de todos los miembros de la universidad de iniciar un proceso de
reflexién a partir de revisar criticamente la relacion que existe entre las practicas
institucionales que se plantean y se resuelven cotidianamente en la institucién y
los propositos institucionales que dierom sentido al proyecto educativo de la
UNLa..

La informacién producida a través de la evaluacién deberd dar cuenta de todos
los aspectos que hacen al funcionamiento de la institucién y de las estrategias
construidas 0 a construir, para detectar las modificaciones no planeadas a los
objetivos originales, buscar nuevos acuerdos, reorientar lo que fuera necesario.
Esto implicard entre otras tareas, recoger informacién sobre la retencién vy la
promocion regular de los alumnos, la produccién académica, la insercién laboral
de los egresados, los logros académicos de los alumnos, el compromiso efectivo
con los propésitos definidos institucionalmente, los grados de motivacién de los
actores claves, la articulacion entre los departamentos y las 4reas de
conocimiento, la adecuacién de la infraestructura y el equipamiento, la
competencia en los procesos administrativos, la agilidad de la institucién para dar
respuestas a las demandas del medio, de los alumnos, a la adecuacién de los
recursos humanos y materiales y financieros para sostener o ampliar la oferta y su
correlato en los términos de planificacién a corto, mediano, y largo plazo.

038/00



Toda esta mformacién una vez recogida y sistematizada, sera analizada por los
actores institucionales involucrados a fin de que la reflexién y la critica generen
en un marco de amplia libertad, la busqueda creativa de nuevas soluciones que
permitan superar las situaciones deficitarias, seguir creciendo, e ir ampliando
progresivamente la capacidad institucional.

La autoevaluacién es en si misma una practica de la gestion democratica porque
la hipétesis en que se sostiene es, que la efectividad institucional para desarrollar
un proyecto depende en gran medida de la existencia de amplios espacios de
participacién de los miembros, que aseguren la organicidad, la coherencia y la
efectividad de las acciones respecto a los propdsitos declarados.

La autoevaluacidén no puede ejercerse bajo presion, hacerlo asi implica renunciar
a la sinceridad del analisis o a la adopcidn de posiciones victimistas para derivar
las responsabilidades a otros actores externos. La interiorizacidn de la vigilancia
sobre las propias acciones es su garantia de efectividad.

La autoevaluacién debe ser entendida, también, como un mecanismo de control
democratico, pues se controla justamente la responsabilidad asumida al formular
los propositos institucionales, y la actuacién para concretarlos v sostenerlos. Es
desde esta perspectiva un proceso disefiado para evaluar la responsabilidad

mstitucional en la concrecién de los fines que impide relajar o distraer su
direccionalidad.

Las universidades son depositarias de la confianza puablica de la ciudadania, por
lo tanto, deben custodiar celosamente su responsabilidad utilizando mecanismos
de evaluacién permanentes que garanticen el cumplimiento de las obligaciones
contraidas. Una autoevaluacién, tal como se deriva de nuestro Proyecto
Institucional, es también un mecanismo para dar cuenta a la comunidad de lo que
la Universidad se propuso, de lo que logrd, de lo que ain no logrd y de los
mecanismos previstos para resolver esta situacion.

Enfoque metodoldgico

La autoevaluacion es concebida como un proceso institucional, constituye un
sistema de pensamiento y practica de un grupo profesional determinado. La labor
de dicho grupo surge de una politica institucional activa que persigue el
mejoramiento y al mismo tiempo genera un elemento esencial para la
planificacién educativa.

La evaluacién tradicional, inspirada en la concepcidn tecnoldgica de la ciencia y
en la posicién desinteresada del evaluador planteaba la separacién entre los
meétodos cientificos y las comunidades a evaluar, el significado atribuido al
término valor suponia que el comportamiento podia ser medido inequivocamente
con una escala estandardizada independiente de la historia y el contexto social en
que los actores y las instituciones desarrollaban su cotidianeidad.
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Este supuesto utilitarista plantcaba una dicotomia entre los propdsitos
institucionales y las practicas y con ello separaban el proceso evaluador del
problema o de las cuestiones a las que se intentaba dar respuesta. Los propésitos
e Intereses eran considerados parte del sistema administrativo v de este modo
quedaban a cubierto de todo anilisis o debate. Esta separacién entre fines y
practicas posibilité el desarrollo de una tarea que negaba la interrelacién e
interaccién entre pensamiento y accién.

El enfoque tradicional de la evaluacién pierde, lo que desde nuestro enfoque de
autoevaluacién constituye el contenido sustantivo, “el potencial de didlogo
autocritico y reflexivo. Cuando la evaluacién es capaz de incorporar las
cuestiones sociales, politicas y filosoficas que estin implicadas en la accién
académica e mvolucrar a los profesores e investigadores en la reflexién sobre los
propositos, implicaciones, y consecuencias de la accién diaria, estamos en
presencia, de la evaluacién conocida generalmente como mvestigacion accién.

Este enfoque exige mucho de la capacidad reflexiva de los actores, ya que los
sistemas institucionales asumen muchas veces actitudes defensivas o diluyentes
de este tipo de précticas, sin embargo, si la evaluacidn no se encuadra en un
enfoque que historice y contextue la accidn, seguira constituyendo un universo
simbolico legitimador del orden instituido.

La autoevaluacion institucional en la UNLa asume la forma metodologica de
la investigacion accion participativa, en tanto la evaluacién es el procedimiento
privilegiado que, a partir de la inclusién activa de todos los actores
institucionales, genera los mecanismos tendientes a averiguar si lo que se hace se
acerca o no a lo expresado en el proyecto inicial, a efectos de abrir el debate y la
reflexién critica que permita sostener lo que va en el sentido de la propuesta
compartida, modificar los aspectos que producen efectos contrarios a lo previsto,
remover obsticulos, disefiar nuevos caminos, en sintesis, ir paulatinamente
acercando la propuesta tedrica y las practicas reales. En esta postura teérico-
metodoldgica no hay distincién entre la practica sobre la que se mvestiga v el
proceso de investigar sobre ella.

Por ello la investigacién accién genera un espiral de acciones reflexivas entre
evaluadores y evaluados, donde ambas partes se encuentran en la construccion de
una misma accion reflexiva, para mejorar la calidad de las pricticas
institucionales definidas por la UNLa mediante la bisqueda de explicaciones y
causas en forma colaborativa.

La autoevaluacion representa desde este enfoque la posibilidad de abrir nuevas
perspectivas a la imaginacidn de quienes siendo los actores principales del
proceso de explorar, desde la propia realidad encontremos los caminos para
perfeccionar y mejorar los modos de realizacién de la propuesta educativa
participativamente gestada.
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Las condiciones necesarias para emprender esta tarea son: libertad y voluntad
para tratar los problemas, oportunidades para desarrollar modalidades creativas
durante el proceso, conocimientos acerca de los procesos grupales cooperativos,
preocupacion por la recopilacién de evidencias y tiempo y recursos para la
investigacion.

La naturaleza compleja de cualquier institucion, y en especial de las
universidades exige que la autoevaluacién asuma un cardcter global. Por lo
tanto, el presente proyecto de autoevaluacién permitird sostener una visidn
totalizadora de la institucion, evitando las lecturas parciales o fragmentarias que
sometan a juicio evaluativo algunos aspectos v eviten la reflexién critica sobre
otros. Esto no niega, sin embargo, que metodolégicamente se planteen pasos o
etapas que permitan sistematicamente abordar la complejidad.

La evaluacién de la educacién superior es un proceso integral que permite
identificar una problematica, analizarla y explicarla mediante informacién
relevante. Como resultado, proporciona juicios de valor que sustentan Ia
consecuente toma de decisiones. Es, por tanto, parte fundamental de las tareas de

planeacién y no un proceso superpuesto para dar cumplimiento a determinados
requerimientos administrativos.

La autoevaluacion debe entenderse como un proceso continuo y permanente que
permite mejorar de manera gradual la calidad, y no como un corte del que puede
esperarse un conocimiento cabal del asunto a evaluar. En consecuencia, debe
incorporar una vision diacrénica que permita valorar los avances y logros,
identificar obstaculos y promover acciones correctivas.

La autoevaluacién es un proceso participativo, por lo que todos los actores
incluidos en el proceso de evaluacién son tanto sujetos como objetos del mismo.
La participacion en el disefio, operacién y analisis de resultados es factor
fundamental para que la evaluacidén conduzca a una auténtica toma de conciencia
respecto del papel que desempefia cada uno dentro de la institucion.

Debe tener también un enfoque “ multi-evaluativo”, mediante el cual sea posible
seleccionar diferentes estrategias de evaluacién, dependiendo del asunto de
interés. De ahi que la evaluacion deba descansar tanto en el uso de indicadores
numéricos como en los de orden cualitativo.

La evaluacién no consiste en el mero acopio, procesamiento y presentacién de
informacién, sino que implica un proceso mas complejo de elaboracién de
Juicios de valor sobre los aspectos relevantes.

Debido a las caracteristicas del sistema de educacion superior no es posible ni
deseable que se adopte una técnica de evaluacién ideal v universal. La diversidad
de caracteristicas y grado de desarrollo de las instituciones implica que las
estrategias de evaluacion deben reflejar dicha heterogeneidad. Esto significa la
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utilizacién de criterios e indicadores que puedan dar cuenta de la realidad de la
institucion.

En la autoevaluacién de la educacién superior es inevitable Ja referencia a un
esquema axioldgico, relacionado con la naturaleza de su importante compromiso
social. Por tanto, requiere de paradigmas dindmicos que incorporen las
condiciones cambiantes de la sociedad, tanto en lo que se refiere a las
aspiraciones como 2 las necesidades y demandas.

Diagrama de trabaio

ja—y
4

Estado de situacién de la UNLa.

2. Presentacion de los propdsitos explicitados en el Proyecto Institucional
organizados para su evaluacion.

3. Sistema de consulta para incluir, excluir, modificar su enunciacién a fin de

lograr acuerdos previos sobre los propdsitos desglosados del Proyecto

Institucional para su evaluacidn.

Disefio de 1a metodologia adecuada para su relevamiento.

Conformacién de las comisiones que tendran a su cargo la evaluacién de los

propositos seleccionados. Las mismas deberan asegurar la heteregoneidad de

pertenencia institucional de los miembros que la integran.

6. Precisar las variables que intervienen en cada propdsito o los aspectos del
problema de acuerdo al enfoque que se privilegie.

7. Elaboracion de los indicadores empiricos y las técnicas de relevamiento.

Relevamiento de la informacién necesaria para cada una de las comisiones.

9. Sistematizacién de los datos y analisis del estado de cumplimiento de cada
uno de los propésitos (aspectos facilitadores y obstaculizadores, endégenos y
exbgenos).

10. Presentacion de informes de las comisiones.

11. Propuesta de fortalecimiento y mejoramiento de las practicas institucionales
de Ia UNLa.

12. Presentacion del informe final.
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oo
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma de trabajo se expresa tentativamente de la siguiente manera

Afio 2000/2001 Actividad segin diagrama de trabajo
Meses
Agosto 1,2,3
Septiembre 3
Octubre 3y4
Noviembre 5,6y7
Diciembre 5,6y7
_ 8

Febrero

8
Marzo

9
Abril
Mayo 9
Funio 10y 11
Julio 12
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PRIMER MATERIAL DE TRABAJO

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

o La Universidad de este fin de siglo debe cumplir con su funcién
hermeneutica: interpretar y reinterpretar el sentido de la historia, los ideales y
los valores de nuestra sociedad y comprometerse con ellos.

» La Universidad debe insertarse cumpliendo con el papel que le corresponde
en la sociedad actual, construyendo una sociedad solidaria, cooperativa, que
integre a todos en la basqueda de una sociedad mas justa.

e Promover entre sus autoridades, plantel docente, no docente y estudiantado

una actitud que permita estar siempre en condiciones de rendir cuentas ante la
comunidad.

* Asegurar la no-discriminacién y el gobierno de los principios éticos en todos
los actos.

» Asegurar la convivencia democratica a través de la integracién pluralista de
distintas corrientes tedricas y lineas de pensamiento en todas instancias de la
vida mstitucional.

e Generar amplios espacios de participacién de todos los actores en la vida
académica e institucional.

 Contribuir a la construccién social, en el convencimiento que la ciencia nunca
se desliga del uso que de ella se hace. Y ésta no puede ser individual, es un
patrimonio histérico de la humanidad y una inversién nacional para que los
cientificos colaboren con el desarrollo de nuestra sociedad.

o Utilizar mecanismos que aseguren la revisién critica del accionar institucional
(autoevaluacion y de evaluacidn externa)

» Asegurar la autonomia universitaria, es incuestionable ya que implica
autonomia de gobierno y libertad de catedra, en una sociedad que ha decidido
y conquistado sus instituciones democraticas asi como sus libertades y
derechos civicos.

e Desarrollar una propuesta alternativa a la tradicional, convirtiendo a la UNLa
en una universidad taller. La praxis constituye una categoria fundamental del
conocimiento que orienta la formacién no sélo hacia el saber, sino hacia el
saber hacer.
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e Construir la UNLa. como "Universidad Urbana Comprometida” atendiendo
con su curricula la demanda social, entendiendo que ésta es la comunidad, sus
demandas, sus expectativas y necesidades de formacién. Es asi que nuestra
Institucion esta fundamentalmente orientada hacia las politicas publicas y
dentro de ellas hacia las politicas sociales.

e LaUNLa. estd onientada 2 formar gerentes sociales, a profesionalizar aquellos
estamentos que se dedican a operar, dirigir areas, proyectos o programas
destinados a las politicas piblicas como la salud, la educacién, la seguridad,
los derechos humanos, la justicia, la administracién de las pequefias y
medianas empresas. Las Universidades y los universitarios deben saber que es
necesario legitimar su labor, concebir al sistema educativo como un solo,
coadyuvar con los otros niveles educativos a elevar la calidad de vida y la
cultura de todos nuestros ciudadanos

» La Universidad tiene responsabilidad frente a la sociedad toda y no sélo para
con los miembros de la universidad. La funcidn de la universidad pablica es
buscar la excelencia académica de todos v cada uno de sus educandos,
perfeccionar sus cuadros docentes, capacitar y acreditar a sus miembros para
el mercado laboral, realizar investigacién cientifico tecnoldgica, esta funcién
no es contradictoria, sino complementaria con su responsabilidad publica,
social de atender prioritariamente las necesidades del desarrollo nacional,
buscando la redistribucién del conocimiento v la elevacién de la calidad de
vida de la comunidad en su conjunto.

» La oferta académica se organiza a través de Departamentos que mantendran
coherencia en su organizaciony en sus decisiones por medio de la conduccidn
y coordinacién que ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y
el Rectorado. La eleccién de la organizacién departamental permite una
articulacion mas eficaz entre las diferentes carreras, un mejor
aprovechamiento de la carga docente y en general, una mejor administracion
académica.

» La oferta de la UNLa se articula con la oferta de la educacién superior de la
zona de influencia e imtenta cubrir sus vacios asi como brindar las
especializaciones de postgrado en estas areas.
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PROPOSITOS EXPLICITADOS EN EL PROYECTO INSTITUCIONAL QUE
ORIENTAN EL PROCESO DE AUTOEVALUACION

GESTION INSTITUCIONAL

e Instalar mecanismos flexibles de gestién que aseguren la adecuacién a las
diferentes situaciones y eviten la burocratizacién.

e Propender al uso eficiente de los recursos que se dispone, buscando la ecuacién
Optima en la distribucidn de su asignacién (administracidén, docencia,
investigacion, extension e inversion).

e Promover la articulacién con otros organismos para potenciar los recursos v
evitar la superposicién con organjsmos publicos, privados y o
gubemamentales.

» QGarantizar la coherencia entre las necesidades de la comunidad, la gestién
administrativa, econémico-financiera y el proyecto académico en su conjunto.

e Promover la capacitacion continua de sus cuadros directivos, docentes y no
docentes alimentando la motivacién v la reflexién sobre la tarea, a fin de
renovar el consenso, crecimiento y fortalecimiento institucional.

e Organizar un sistema administrativo, reducido, de alta capacidad técnica,
flexible e informatizado a fin de responder eficientemente a los
requerimientos del desarrollo institucional.

e Asegurar la necesaria coherencia en la organizacién y en la toma de
decisiones por medio de la conduccién y coordinacién de la Asamblea
Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

s Asegurar el funcionamiento departamental la articulacién interdepartamental
para lograr mayores niveles de calidad y pertinencia.

» Asegurar la interrelacion entre docencia, investigacion, extensién y asistencia
técnica en los Departamentos que componen la UNLa.

e El proyecto imstitucional implica la participaciéon del Consejo Social
Comunitario en el Consejo Superior con voz y voto.

GESTION Y ADMINISTRACION ECONOMICO FINANCIERA

¢ Asegurar el mas eficiente aprovechamiento de los recursos presupuestarios.
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» Garantizar un aprovechamiento eficaz v eficiente de los recursos materiales.

» DBuscar nuevas fuentes de financiacién, promoviendo permanentemente la
bisqueda de recursos extra-presupuestarios.

* Asegurar la transparencia ante la comunidad en la gestién administrativa,
econdmica y financiera.

» Garantizar la idoneidad v eficiencia de los recursos humanos involucrados.

» Constituir una planta de personal de baja densidad v flexible para asegurar el
aprovechamiento eficaz y eficiente de los recursos humanos.

GESTION ACADEMICA

o Asegurar el desarrollo de los espacios curriculares de cada carrera como
responsabilidad conjunta de los departamentos.

» (arantizar la idoneidad y eficiencia de los recursos humanos involucrados.

» (Garantizar el desarrollo de un proyecto académico, en sus distintas orientaciones,
centrado en la formacién de Gestores Sociales, calificados sélidamente para la
concepeidn, disefio e instrumentacion operativa de politicas basadas en la
interpretacion de una sociedad compleja, en proceso permanente de
transformacioén y con vocacion ética en sus motivaciones.

* Sostener una oferta educativa que tenga en cuenta las necesidades culturales,
cientificas y tecnologicas expresadas en las demandas y expectativas sociales
del ambito regional y nacional creando carreras innovadoras, que permitan
construir esas respuestas.

» Propender a la excelencia académica vy calidad de la oferta educativa. Formar
y capacitar, profesionales, académicos y cientificos en el mas alto nivel,
imbuidos de valores éticos y solidarios v con plena conciencia de su
responsabilidad social, que posibilite el desempefio de una accién eficaz
comprometida y solidaria con los problemas y necesidades del entorno.

e Promover la creacién v el desarrollo de actividades artisticas.

e Propender a la valorizacién del trabajo como herramienta fundamental de
realizacion y desarrollo personal v social.

» Promover y difundir a través de su accion académica y su proyeccién social y
comunitaria la defensa y mantenimiento del orden democratico, el pleno
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respeto a los derechos humanos, v la conservacion y mejoramiento del medio
ambiente

e Asegurar la articulacién con el sistema educativo regional y local,
contribuyendo a elevar la calidad de los Institutos de Educaciéon Superior no
Universitaria de la zona v facilitando el pasaje a la educacion universitaria a
través de la vinculacién institacional.

o Sostener la pertinencia académica de una propuesta educativa de calidad, tanto
del personal docente, como de los programas.

e Preparar profesionales sélidos para el ejercicio de la docencia en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo.

¢ Promover el desarrollo de una concepcién del proceso educativo permeable v
flexible, abierto a nuevos conocimientos y a nuevas tecnologias de ensefianza-
aprendizaje centrado, no sélo en la transmisién de la informacién, sino en
cdmo buscarla v como crearla.

e Generar carreras de pregrado, grado y posgrado buscando el equilibrio de una
oferta que tenga en cuenta las necesidades y demandas regionales vy
nacionales.

o Disefiar propuestas curriculares flexibles, abiertas a nuevos conocimientos.

e Desarrollar los ejes transversales desde cada Departamento segin su campo
especifico para su inclusidn en los planes de estudio y de formacién del
conjunto de las carreras y ofertas especificas ( ej.: Perspectiva Etica, Nuevos
Escenarios, Derechos Humanos, Salud Comunitaria y Calidad de Vida, etc.)

o El proceso de formacion tal como lo defne el proyecto institucional
compromete a la planta docente a incorporar la decision a dicho proceso, a
promover la participacién activa del estudiante en su propio proceso de
formacién y en la toma de decisiones sobre el mismo asi como incorporarse a
la problematica regional y mnacional participando en los centros de
investigacién, formacién y asistencia técnica vinculados a un éarea de
conocimiento y gestion.

e Garantizar la excelencia académica a través de mecanismos de evaluacion y
actualizaciéon permanente del plantel docente.

e Favorecer las dedicaciones exclusivas de los docentes para obtener la
necesaria coherencia, dedicacién e integracion institucional.

o Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia y
graduacion de los alumnos.
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 Garantizar el bienestar estudiantil y la cultura de la equidad y la solidaridad,
dando oportunidades reales a los postulantes de menores recursos a través de
la creacién de un Fondo Estudiantil Solidario, que garanticen la accesibilidad

a la educacion superior por esfuerzo y capacidad intelectual y no por factores
€Conomicos.

» Generar mecanismos que equilibren la relacién ingresantes- graduados,
buscando para ello de articular con las Escuelas Secundarias de la zona de
influencia, politicas pedagégicas que sirvan a tal fin, asi como el
establecimiento de sistemas de tutorias para los alumnos del primer afio de las
carreras de grado a fin de facilitar el transito de la ensefianza media a la vida
universitaria.

 Alcanzar altos logros académicos, que permitan a nuestros egresados alcanzar
los mis altos niveles de competencia en el campo de su desarrollo.

» Asegurar condiciones que favorezcan la insercién laboral de egresados.

* Estimular actitudes de compromiso de los alumnos con los propésitos
definidos institucionalmente

VINCULACION Y EXTENSION

o Desarrollar y fortalecer las relaciones con los distintos sectores de la
sociedad.

» Responder permanente y eficientemente a los problemas de la comunidad
nacional y regional.

» Garantizar la vinculacién y proyeccién permanente desde y hacia la
comunidad regional y nacional.

e Articular la Universidad con los requerimientos de la Comunidad
especialmente del sector productivo, buscando institucionalizar Ia
participacién de las unidades productivas y sectores sociales representativos

en el hacer educativo, generando un proceso de insercién de la Sociedad en el
Aula.

¢ Qenerar instancias de capacitacion y actualizacién permanente en las areas de
formacién de profesionales, académicos, y cientificos.

o Establecer programas de capacitacién permanente destinados a los distintos
sectores de Ia comunidad, en las distintas 4reas del conocimiento.
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» Propiciar y afianzar los procesos de creacién y circulacién del conocimiento,
impulsando la distribucién equitativa y la igualdad de oportunidades de
acceso al saber.

» Promover mecanmismos asociativos para la resolucién de problemas que

afecten el interés social ya sea en el nivel regional como nacional o
internacional.

e Preparar profesionales solidos para el ejercicio de la docencia en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo.

» Asegurar la articulacién con el sistema educativo regional y local, contribuyendo
a elevar la calidad de los otros niveles educativos.

» Promover proyectos de asistencia técnica dirigido a las instituciones y
servicios de la comunidad.

» (Generar y apoyar proyectos interinstitucionales a nivel nacional e internacional.

» Coordinar sus actividades con las areas de Docencia e Investigacién en una
planificacién estratégica al servicio de la comunidad.

e Articular y coordinar los proyectos de extension que se generen en otras areas
y Departamentos de 1la UNLa.

e Atender todo lo referido a la difusidn institucional asi como la relacién con los
distintos medios de comunicacion.

* Apoyar la realizacién de jornadas, cursos, seminarios en temas de interés
especificos de los distintos Departamentos de la UNLa.

* Sostener una oferta de actividades culturales del mas alto nivel.

BIENESTAR UNIVERSITARIO:

¢ Relevar en forma continua informacidén sobre las caracteristicas v necesidades
de la poblacidén estudiantil.

s Favorecer sistemas de becas que posibiliten el acceso y la permanencia de
estudiantes de escasos recursos socioecondmicos a la educacién superior.

o Estimular actividades deportivas y recreativas a nivel intrainstitucional y la
participacién de la UNLa. en eventos inter-institucionales, locales y nacionales.
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Promover programas de intercambio y cooperacién con docentes y estudiantes
de otras universidades.

INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO y TRANSFERENCIA

Generar espacios propicios para el desarrollo, la promocién y la transferencia
de investigacion en las diversas ramas del conocimiento.

Producir, desarrollar y transferir conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos y artisticos.

Contribuir al desarrollo y preservacion de los bienes culturales de la Nacion.
Responder a las prioridades y objetivos institucionales previstos.
Desarrollar proyectos y programas de innovacion y transferencia tecnolégica.

Desarrollar proyectos y programas destinados a generar insumos e
informacidn para el area de docencia y extension.

Promover Ia formacién de investigadores, docentes y personal de apoyo a
través de programas de becas, o subsidios propios, locales o externos.

Propiciar la participacién de docentes e investigadores en los programas de
Incentivos.

Promover la concurrencia del personal a simposios, congresos, conferencias o
encuentros de interés de las distintas areas, tanto del pais como del exterior.

Generar programas de vinculacion y articulacién con centros de investigacion
publicos y privados del pais v el exterior.

Promover la produccién de publicaciones y la difusién de los resultados de las
mvestigaciones realizadas.

Promover la realizacion de investigaciones interdisciplinarias e inter-
departamentales.

Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, de gestion y de extensién
comunitaria.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de su zona de influencia.

Implementar programas de asistencia técnica y asesoramiento destinadas al
sector productivo de la region.
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EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

e Contar con una dotacién de libros, videos y recursos multimediales acorde a
las necesidades del desarrollo de los estudios y las capacidades de uso
dptimo.

e Participar de redes que permitan realizar interconsultas y préstamos
interbibliotecarios para facilitar la labor académica de docentes,
investigadores y alumnos.

e Cooperar con el desarrollo de las Bibliotecas existentes en la zona.
 Desarrollar un plan edilicio flexible que permita adecuarlo a las variaciones y
* ajustes de la propia gestacién del plan académico. De manera que permita su

crecimiento respetando las pautas generales del disefio y su organizacién
funcional.

» Adecuacién de la infraestructura a los procesos de trabajo que se desarrollan
en la universidad.

¢ Sostener un equipamiento del mas alto nivel, suficiente y adecuado a las
necesidades del desarrollo de los estudios, de los eventos académicos y de
extension comunitaria y las capacidades de uso 6ptimas.

036/00

Wyt

RACIELA GIANGIAC ¢
FoNeas ouaRRuTY R CONSEJ SUPERIOR ANA MARIA JARAMILLO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS RECTO

UNIVERSIDAD NACIONAL OE NUS



NACIONAL S

UN:
La.”

NIVERSIDAD

=

ANEXOII - RESOLUCION N 0368 /00

COMISION INTEGRANTES
Alejandro Kawabata, Ana Jaramillo, Antonio
1. Gestién Institucional Lopez Crespo, Antonio Camou, Diego Raus
v Daniel Toribio.

Ernic Calcagno (p), Guillermo Grosskopf, Eric
Calcagno (bh), Carlos Petignat y Rail
Christovao.

2. Gestiéon y Administracion
Econdémica Financiera

Mirta Fabris, Héctor Muzzopappa, Juan C.

3. Gestién Académica Geneyro, Ana Farber y Ana Clement.

Jorge Castells, Rubén Heguilein, Susana

4. Vinculacién y Extension Espinosa y Raquel Castronovo.

Patricia Durruty, Daniel Rodriguez, Alicia
5. Bienestar Universitario Peire, Maria Elena Etkin, Emiliano Galende
y Catalina Garavaglia.

Georgina Hemnindez, Maria Lucrecia

6. Investigacion, Desarrollo Cirianni, Graciela Giangidcomo y Pedro

Tecnoldgico y Transferencia

Sondereguer.
7. Equipamiento e Oscar Tangelson, Jorge Moscato, Alberto
Infraestructura Pinasco, Radl Leyton y Miguel Giraudo
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